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Att vara skolledare är en komplex och
utmanande roll. Du ska inte bara ansvara för
skolans administrativa och pedagogiska
arbete, utan även för att skapa en trygg och
inspirerande arbetsmiljö. Den här guiden
hjälper dig att navigera i ditt uppdrag, med
fokus på ledarskapets grunder, arbetsmiljö,
kommunikation och framtidens utmaningar.

Intro
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Ledarskapets
grunder

Strategier:
Definiera tydliga mål för skolan och
kommunicera dem till personalen

Exempel:
Skapa en årsplan där skolans mål tydligt
framgår, t.ex. "Öka andelen godkända
elever i matematik med 10 % genom
förbättrad undervisning." Kommunicera
planen vid terminsstart och följ upp på
personalmöten.

Var en synlig ledare
Exempel:
Tillbringa minst en timme per dag i
klassrummen. Delta i elevrådsmöten och
visa att du bryr dig om elevernas och
personalens åsikter.

Utbilda dig kontinuerligt
Exempel:
Delta i ledarskapsutbildningar för att hålla
dig uppdaterad kring lagar och
pedagogiska framsteg.

Vad innebär det att
vara skolledare?

Enligt skollagen är
skolledare ansvariga för
att säkerställa att
verksamheten bedrivs i
enlighet med nationella
mål och riktlinjer. Ett
pedagogiskt ledarskap är
avgörande för att
inspirera personal och
elever att nå sin fulla
potential.
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Arbetsmiljö och trivsel
Arbetsmiljölagen ställer krav på att skapa en trygg och hälsosam
arbetsplats. Skolledare spelar en nyckelroll i att förebygga stress och
konflikter.
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Strategier:
Organisera regelbundna arbetsmiljöronder

Exempel:
Gå runt i skolan tillsammans med skyddsombud och elevrepresentanter en
gång i månaden. Dokumentera brister, t.ex. trasig belysning, och upprätta en
åtgärdsplan.

Stärk sammanhållningen med team-building-aktiviteter
Exempel:
Organisera en workshop kring konflikthantering följt av en social aktivitet, som
en gemensam middag, för att stärka relationerna inom personalgruppen.

Stötta elevhälsan
Exempel:
Säkerställ att elevhälsoteamet har resurser för att hålla regelbundna samtal
med elever som har särskilda behov. Inför veckovisa möten för att följa upp
deras arbete.



BESÖK SKOLLEDARE.SE FÖR
FLER TIPS OCH RÅD

STRATEGIER

Kommunikation
och
konflikthantering

SOM SKOLLEDARE MÅSTE DU
VARA EN SKICKLIG

KOMMUNIKATÖR, BÅDE
INTERNT MED PERSONAL

OCH EXTERNT MED
VÅRDNADSHAVARE OCH

SAMHÄLLET.
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Lyssna aktivt och visa empati i konflikter
Exempel:
Om en konflikt uppstår mellan lärare och
elever, boka in ett möte där båda parter
får uttrycka sina perspektiv. Avsluta med
gemensamma åtgärder, t.ex. en ny struktur
för klassregler.

Lös problem på ett strukturerat sätt
Exempel:
Vid långvariga konflikter, följ en tydlig
process: identifiera problemet, utvärdera
orsakerna, och implementera en lösning,
som t.ex. medling med hjälp av en extern
specialist.

Utbilda personalen
Exempel:
Anordna en utbildning om konflikthantering,
där personalen får rollspela olika scenarier
för att öva på praktiska lösningar.



Digitalisering och
framtidens skola

Digitalisering förändrar hur vi lär
och undervisar. Som skolledare är
det din uppgift att driva skolans
utveckling i rätt riktning.

Praktiska åtgärder:
Utvärdera vilka digitala
verktyg som bäst stödjer din
skolas mål.

1.

Erbjud fortbildning för lärare i
användning av teknik i
undervisningen.

2.

Skapa ett forum där lärare kan
dela erfarenheter och tips.

3.
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Strategier:
Skapa forum för erfarenhetsutbyte

Exempel:
Inför månadsvisa möten där lärare får
dela sina erfarenheter av digitala
verktyg. Publicera deras bästa tips i
ett internt nyhetsbrev.

Erbjud fortbildning för lärare
Exempel:
Samarbeta med en EdTech-leverantör
för att hålla en heldagsworkshop om
hur man använder digitala verktyg för
att förbättra undervisningen.



Uppföljning
och
utveckling
Uppföljning är nyckeln till
framgång. Använd data och
feedback för att identifiera
förbättringsmöjligheter.

EFFEKTIVA STRATEGIER FÖR SKOLLEDARSKAP.  |   UPPFÖLJNING OCH UTVECKLING

Strategier:
Använd enkäter för insikter

Exempel:
Skicka ut en enkät till elever och personal varje termin för att utvärdera trivsel och
arbetsmiljö. Sammanställ resultaten i en rapport och dela den med personalen.

Dokumentera framsteg och dela resultat
Exempel:
Publicera skolans framgångar, som "90 % av eleverna uppnådde målen i matematik," i
veckobrev till vårdnadshavare.

Sätt upp kvartalsvisa mål
Exempel:
Exempel på mål: "Implementera minst två nya metoder för elevhälsa innan nästa
kvartalsmöte." Fira framstegen med personalen.



Praktiska
övningar

1

2

Ledarskapsreflektion
Instruktion: Sätt av 30 minuter och
svara på följande frågor:

Vad är min största styrka som
skolledare?
Vilka områden behöver jag
förbättra?
Hur skulle min personal beskriva
mitt ledarskap?

Arbetsmiljörond-simulering
Instruktion: Genomför en simulering av
en arbetsmiljörond:

Ta med en kollega och identifiera
minst tre potentiella
arbetsmiljörisker.

1.

Diskutera hur dessa risker kan
åtgärdas.

2.

Dokumentera processen som om
det vore en riktig rond.

3.
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4

5

Digitala verktyg – Prova och
lär
Instruktion: Välj ett nytt digitalt
verktyg, t.ex. en plattform för
elevbedömning.

Installera och testa funktionerna.
Reflektera över hur verktyget kan
förbättra undervisningen.

Strategimöte med personalen
Instruktion: Håll ett kort strategimöte
med personalen:

Diskutera ett aktuellt problem,
t.ex. höga stressnivåer.
Samla in idéer för lösningar och
dokumentera resultatet.
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3 Konflikthantering i praktiken
Instruktion:
Rollspela ett konfliktfall med din
personal.

Scenario: En lärare och en elev
har olika uppfattningar om en
situation.
Diskutera hur konflikten kan lösas
med skolledarens hjälp.
Reflektera över vilka tekniker som
fungerade bäst.



Checklistor
1. Ledarskapsmål

2. Arbetsmiljö

4. Digitalisering

3. Kommunikation

5. Uppföljning och utveckling

Har jag tydliga mål för skolan?
Är mina mål kommunicerade och förstådda av personalen?

Finns det en skriftlig handlingsplan för arbetsmiljöåtgärder?
Har jag genomfört minst en arbetsmiljörond senaste månaden?

Har personalen tillgång till utbildning i digitala verktyg?
Finns en plan för att implementera nya teknologier?

Har jag hållit ett personalmöte den senaste veckan?
Har jag agerat snabbt och strukturerat vid konflikter?

Finns det en process för att dela feedback med personal och elever?
Har vi satt upp nya kvartalsmål för skolutveckling?

EFFEKTIVA STRATEGIER FÖR SKOLLEDARSKAP.  |   CHECKLISTOR



Denna guide är din vägledning för att

stärka ledarskapet och skapa en

bättre skolmiljö för elever och

personal. Besök Skolledare.se för fler

resurser och stöd.
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